
sŽŶ͗�'ƺŶƚŚĞƌ��ůĂƐĐŚĞŬ
'ĞƐĞŶĚĞƚ͗��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�Ϯϳ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ�ϭϳ͗Ϯϴ
�Ŷ͗�ĂďĞŶĂ͘ĐĂƌƚǇͲƉŝŶŶĞƌΛŐƌƵĞŶĞ͘Ăƚ͖�ĂŶŶĂ͘ǁĞŐŚƵďĞƌΛůŝŶǌƉĂƌƚĞŝ͘Ăƚ͖�ďĞĂƚĞ͘ŐŽƚƚŚĂƌƚƐůĞŝƚŶĞƌΛƐƉŽĞ͘Ăƚ͖�
ďĞƌŶŚĂƌĚ͘ƐĞĞďĞƌΛŐƌƵĞŶĞ͘Ăƚ͖��ƌŝƚĂ�WŝŽǀĞƐĂŶ͖�ĐŚƌŝƐƚŝĂŶ͘ƐƚĞůůŶďĞƌŐĞƌΛǀŽĞƐƚĂůƉŝŶĞ͘ĐŽŵ͖�
ĐůĞŵĞŶƐ͘ďƌĂŶĚƐƚĞƚƚĞƌΛĂŚŽŝͲůŝŶǌ͘Ăƚ͖�ĚĂŶŝĞů͘ƉŝůŐĞƌƐƚŽƌĨĞƌΛŵĂŐ͘ůŝŶǌ͘Ăƚ͖�ĚŝĞƚŵĂƌ͘ƉƌĂŵŵĞƌΛŵĂŐ͘ůŝŶǌ͘Ăƚ͖�
ĚŽƌŝƐ͘ůĂŶŐͲŵĂǇĞƌŚŽĨĞƌΛŵĂŐ͘ůŝŶǌ͘Ăƚ͖�ĞƌŝŬĂ͘ǁƵŶĚƐĂŵΛůŝǁĞƐƚ͘Ăƚ͖��ǀĂ�^ĐŚŽďĞƐďĞƌŐĞƌ͖�
ĨĞĐŚƚĞƌ͘ƐĂƌĂŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͖�ĨůŽƌŝĂŶ͘ŬŽƉƉůĞƌΛůŝŶǌƉĂƌƚĞŝ͘Ăƚ͖�ŐĞŽƌŐ͘ŚƵďŵĂŶŶΛƐƉŽĞ͘Ăƚ͖�
ŐĞŽƌŐ͘ƌĞĚůŚĂŵŵĞƌΛŶĞŽƐ͘ĞƵ͖�ŐĞŽƌŐŝŶĂ͘ŐŝĞĨŝŶŐΛŵĂŐ͘ůŝŶǌ͘Ăƚ͖�ŐĞƌůŝŶĚĞ͘ŐƌƵĞŶŶΛŐŵǆ͘Ăƚ͖�
ŐƵĞŶƚŚĞƌ͘ŚĂŐĞŶĂƵĞƌΛǀŽůŬƐŚŝůĨĞͲŽŽĞ͘Ăƚ͖�ŚĞŝŵďĞƌŐĞƌΛĂŬŽŽĞ͘Ăƚ͖�ŚĞůĞŶĂǌŝĞŐůĞƌĨŝŶƐƚĞƌĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͖�
ŚĞůŐĞ͘ůĂŶŐĞƌΛŐƌƵĞŶĞ͘Ăƚ͖�ŚŽĨĞƌ͘ŵĂƌŝŽϭϵϵϴΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͖�ũƵůŝĂ͘ŵĂŶĚůŵĂǇƌΛŐƌƵĞŶĞ͘Ăƚ͖�
ŬĂƌŝŶ͘ĚĞĐŬĞƌΛŵĂŐ͘ůŝŶǌ͘Ăƚ͖�ŬĂƌŝŶ͘ůĞŝƚŶĞƌΛŵĂŐ͘ůŝŶǌ͘Ăƚ͖�ŬĂƌů͘ĨƌƵĞŚǁŝƌƚŚΛŵĂŐ͘ůŝŶǌ͘Ăƚ͖�
ůŽƌĞŶǌΛƉŽƚŽĐŶŝŬ͘ŶĞƚ͖�ůƵĐŝĂ͘ŬƌĞŝƐĞůΛŐƌƵĞŶĞ͘Ăƚ͖�ŵ͘ƌŽƐĞŶŵĂǇƌΛĂĚǀĂŶĐĞ͘Ăƚ͖�
ŵ͘ƐĐŚĂƵďĞƌŐĞƌΛĨŝĚƵƐĐŽŶƐƵůƚ͘Ăƚ͖�ŵ͘ǌƵŬĂŶΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ͖�ŵĂŶƵĞů͘ĚĂŶŶĞƌΛŽŽĞ͘Őǀ͘Ăƚ͖�
ŵĂŶƵĞů͘ŵĂƚƐĐŚĞΛĨƉŽĞͲůŝŶǌ͘Ăƚ͖�ŵĂƌƚŝŶ͘ŚĂũĂƌƚΛŵĂŐ͘ůŝŶǌ͘Ăƚ͖�ŵĂƌƚŝŶĂ͘ďůƵƚƐĐŚͲǌĞŚĞƚŶĞƌΛŽĞŐŬ͘Ăƚ͖�
ŵĂƌƚŝŶĂ͘ƚŝĐŚůĞƌΛĨƉŽĞͲůŝŶǌ͘Ăƚ͖�ŵĞƌŝŵĂ͘ǌƵŬĂŶΛŵĂŐ͘ůŝŶǌ͘Ăƚ͖�ŵŝĐŚĂĞů͘ŽďƌŽǀƐŬǇΛůŝŶǌĞƌǀŽůŬƐƉĂƌƚĞŝ͘Ăƚ͖�
ŵŝĐŚĂĞů͘ŽďƌŽǀƐŬǇΛŽŽĞǀƉ͘Ăƚ͖�ŵŝĐŚĂĞů͘ƌĂŵůΛŵĂŐ͘ůŝŶǌ͘Ăƚ͖�ŵŝĐŚĂĞů͘ƐǀŽďŽĚĂΛŐƌƵĞŶĞ͘Ăƚ͖�
ŽĨĨŝĐĞΛŽďĞƌŵĂǇƌͲĞĐ͘ĐŽŵ͖�ŽŽĞΛŬƉŽĞ͘Ăƚ͖�ƉĂƚƌŝĐŝĂ͘ŚĂŐŝŶŐĞƌΛĨƉŽĞͲůŝŶǌ͘Ăƚ͖�ƉĞƚĞƌ͘ƐƚƵŵƉƚŶĞƌΛĨƉŽĞͲ
ůŝŶǌ͘Ăƚ͖�ƉǁĞƐƐĞůĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͖�ƌĞŐŝŶĂ͘ƚƌĂƵŶŵƵĞůůĞƌΛůŝǁĞƐƚ͘Ăƚ͖�ƌŽƐƐŝƚǌĂ͘ĞŬŽǀĂͲƐƚŽǇĂŶŽǀĂΛŐƌƵĞŶĞ͘Ăƚ͖�
ƌƐ͘ĐŽŶƐƵůƚΛůŝǁĞƐƚ͘Ăƚ͖�ƐďƵƌŐƐƚĂůůĞƌϴϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͖�ƐĐŚŵŝĚĂΛŬƉŽĞ͘Ăƚ͖�ƐĞĞďĂƵĞƌΛŐŵǆ͘Ăƚ͖�
^dZ/'>͘^ĂƌĂŚΛŬƐůŝŶǌ͘Ăƚ͖�Ɛǀ͘ƉĨĞĨĨĞƌΛĂŽŶ͘Ăƚ͖�ƚ͘ŶĂĚĞƌĞƌΛǁǀŶ͘ĐĐ͖�ƚŚĞƌĞƐĂŐĂŶŚŽĞƌΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ͖�
ƚŚŽŵĂƐ͘ĨƵĐŚƐŚƵďĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͖�ƚŚŽŵĂƐ͘ŐĞŐĞŶŚƵďĞƌΛůŝŶǌƉĂƌƚĞŝ͘Ăƚ͖�
ƚŚŽŵĂƐ͘ŚĞŶŶĞƌďŝĐŚůĞƌΛŵĂŐ͘ůŝŶǌ͘Ăƚ͖�ƚŽďŝĂƐ͘ƌĞĚĞƌΛŐƌƵĞŶĞ͘Ăƚ͖�ƚŽŵŝƐůĂǀ͘ƉŝůŝƉŽǀŝĐΛŐƌƵĞŶĞ͘Ăƚ͖�
ƵƌƐƵůĂ͘ƌŽƐĐŚŐĞƌΛŐƌƵĞŶĞ͘Ăƚ͖�ƵƚĞ͘ŬůŝƚƐĐŚΛůŝǁĞƐƚ͘Ăƚ͖�ǀĞƌĂ͘ƐĐŚĂĐŚŶĞƌΛůŝǁĞƐƚ͘Ăƚ͖�
ǀŝĐƚŽƌŝĂ͘ůĂŶŐďĂƵĞƌΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ͖�ǁŽůĨŐĂŶŐ͘ŐƌĂďŵĂǇƌΛĨƉŽĞͲůŝŶǌ͘Ăƚ͖�ǁŽůĨŐĂŶŐ͘ŬƵĞŚŶΛůŝǁĞƐƚ͘Ăƚ͖�
ǌĞůũŬŽ͘ŵĂůĞƐĞǀŝĐΛŵĂŐ͘ůŝŶǌ͘Ăƚ
�ĞƚƌĞĨĨ͗�WĂƌŬŚĂƵƐƉƌŽũĞŬƚ�WĞƚǌŽůĚƐƚƌĂƘĞͬ>ĞĚĞƌĞƌŐĂƐƐĞ

^ĞŚƌ�ŐĞĞŚƌƚĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�>ŝŶǌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐ͕

tŝĞ�^ŝĞ�ƐŝĐŚĞƌ�ŵŝƚƚůĞƌǁĞŝůĞ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ŝƐƚ�ĂŶ�ĚĞƌ��ĐŬĞ�>ĞĚĞƌĞƌŐĂƐƐĞͬWĞƚǌŽůĚƐƚƌĂƘĞ�ĞŝŶ�ϭϱ�ŵ�ŚŽŚĞƐ�
WĂƌŬŚĂƵƐ�ŵŝƚ�ŬŶĂƉƉ�ϮϬϬ�^ƚĞůůƉůćƚǌĞŶ�ŐĞƉůĂŶƚ͘�tŝƌ�ǁŽŚŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĞƚǌŽůĚƐƚƌĂƘĞ�ϯϭ͕�ĚŝƌĞŬƚ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�
ĚĞƐ�ŐĞƉůĂŶƚĞŶ�WĂƌŬŚĂƵƐĞƐ͘��ĂƐ�WĂƌŬŚĂƵƐ�ůŝĞŐƚ�ŝŵ�^ƺĚǁĞƐƚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƐ�,ĂƵƐĞƐ�ƵŶĚ�ǁƺƌĚĞ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ŝŵ�
&ƌƺŚůŝŶŐ�ƵŶĚ�,ĞƌďƐƚ�Ăď�ĐĂ͘�ϭϰ͗ϬϬ�ƵŶƐĞƌ�'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬ�;ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�EĂĐŚďĂƌŐƌƺŶĚƐƚƺĐŬĞͿ�ďĞƐĐŚĂƚƚĞŶ͘��ĂƐ�
ǁƺƌĚĞ�ƵŶƐĞƌĞ�tŽŚŶͲ ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐƋƵĂůŝƚćƚ�ďĞƚƌćĐŚƚůŝĐŚ�ŵŝŶĚĞƌŶ͘

sŽŶ�ĚŝĞƐĞƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ��ĞĞŝŶƚƌćĐŚƚŝŐƵŶŐ�ĂďŐĞƐĞŚĞŶ͕�ŚĂůƚĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞƐĞƐ�WƌŽũĞŬƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�
ƐƚćĚƚĞƉůĂŶĞƌŝƐĐŚĞŶ�&ĞŚůĞƌ͕�ƵŶĚ�ǌǁĂƌ�ĂƵƐ�ŵĞŚƌĞƌĞŶ�'ƌƺŶĚĞŶ͗

x �Ɛ�ǁŝƌĚ�ŵĞŚƌ�sĞƌŬĞŚƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�^ƚĂĚƚ�ŐĞůĞŝƚĞƚ͘�tŝƌ�ƌĞĐŚŶĞŶ�ĚĂŵŝƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�WĞƚǌŽůĚƐƚƌĂƘĞ�ǌƵ�
^ƚŽƘǌĞŝƚĞŶ�ĞƌŚĞďůŝĐŚ�ŵĞŚƌ�sĞƌŬĞŚƌ�ĂďďĞŬŽŵŵĞŶ�ǁƺƌĚĞ͕�ŽďǁŽŚů�ƐŝĞ�;ĂŶ�ŵĂŶĐŚĞŶ�^ƚĞůůĞŶ�ŶƵƌ�
ϱ�ŵ�ďƌĞŝƚͿ�ĚĂĨƺƌ�ŐĂƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐŐĞďĂƵƚ�ŝƐƚ͘�^ĐŚŽŶ�ũĞƚǌƚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ŚŝĞƌ�ĂƵĐŚ�^ĐŚǁĞƌǀĞƌŬĞŚƌ͖�
ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶ�ĞŝŶǌŝŐĞƌ�><t�ƌĞŝĐŚƚ�ĂƵƐ͕�Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ�^ƚĂƵ�ĂƵƐǌƵůƂƐĞŶ͘

x �Ğŝ�ĚĞƌ�WůĂŶƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ�ŽĨĨĞŶďĂƌ�ŶƵƌ�ĂŶ�ĚŝĞ�WĂƌŬƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞƐĐŚćĨƚŝŐƚĞŶ�ĚĞƌ�
dĂďĂŬĨĂďƌŝŬ�ŐĞĚĂĐŚƚ͕�ĂďĞƌ�ĞŝŶĞ�ŐĂŶǌŚĞŝƚůŝĐŚĞ�WůĂŶƵŶŐ�ƵŶƚĞƌ��ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌŬĞŚƌƐ�ŝƐƚ�
ƵŶƚĞƌďůŝĞďĞŶ͘

x �ĂƐ�WĂƌŬŚĂƵƐ�ƐŽůů�ǌǁĂƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ��ĞƚƌŝĞďƐŐĞďŝĞƚ�ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĂďĞƌ�ŝŶ�ƵŶŵŝƚƚĞůďĂƌĞƌ�
EĂĐŚďĂƌƐĐŚĂĨƚ�ǌƵ�tŽŚŶŚćƵƐĞƌŶ͘

x DĞŚƌ�sĞƌŬĞŚƌ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŵĞŚƌ�>ćƌŵ�ƵŶĚ�ŵĞŚƌ��ďŐĂƐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŶƌĂŝŶĞƌ�;ŶŝĐŚƚ�
ŶƵƌ�ŝŶ�ƵŶŵŝƚƚĞůďĂƌĞƌ�EćŚĞ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ŝŵ�ŐĂŶǌĞŶ�sŝĞƌƚĞůͿ͘



x /Ŷ��ĞŝƚĞŶ�ǁŝĞ�ĚŝĞƐĞŶ͕�ǁŽ�sĞƌƐŝĞŐĞůƵŶŐ�ǀŽŶ��ŽĚĞŶĨůćĐŚĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ǀĞƌŵŝĞĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůů͕�
ŝƐƚ�ĞŝŶ�WĂƌŬŚĂƵƐ�ĞŝŶ�ĨĂůƐĐŚĞƐ�^ŝŐŶĂů͘�&ĂůůƐ�ĚŝĞ�WĞƚǌŽůĚƐƚƌĂƘĞ�ŝŶ��ƵŬƵŶĨƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ
�ƵƌĐŚǌƵŐƐǀĞƌŬĞŚƌ�ƚĂƵŐůŝĐŚ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůůƚĞ͕�ŝƐƚ�ǌƵĚĞŵ�ĞŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�sĞƌƐŝĞŐĞůƵŶŐ�ǀŽŶ�
�ŽĚĞŶĨůćĐŚĞŶ�ǌƵ�ĞƌǁĂƌƚĞŶ͘

x �ĂƐ�WĂƌŬŚĂƵƐ�ŝƐƚ�ĂŶŐĞďůŝĐŚ�Ĩƺƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ/ŶŶĞŶ�ĚĞƌ�dĂďĂŬĨĂďƌŝŬ�ŐĞĚĂĐŚƚ͕�ĂďĞƌ�ĚĞƌ�ŐĞƉůĂŶƚĞ�
^ƚĂŶĚŽƌƚ�ůŝĞŐƚ�ĐĂ͘�ϳϬϬ�ŵ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�dĂďĂŬĨĂďƌŝŬ�ĞŶƚĨĞƌŶƚ͘�/ĐŚ�ďĞǌǁĞŝĨůĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞ�
ŐƺŶƐƚŝŐĞ�>ĂŐĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞƐĐŚćĨƚŝŐƚĞŶ�ĚĞƌ�dĂďĂŬĨĂďƌŝŬ�ŝƐƚ͘

x �ĂƐ�WĂƌŬŚĂƵƐͲWƌŽũĞŬƚ�ƐƚĞŚƚ�ŝŶ�ĚŝƌĞŬƚĞŵ�tŝĚĞƌƐƉƌƵĐŚ�ǌƵ�ĚĞŶ��ŵƉĨĞŚůƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�
^ƚćĚƚĞďĂƵůŝĐŚĞŶ�<ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�/Ŷ�ĞŝŶĞŵ�ϭϲͲƐĞŝƚŝŐĞŶ��ŽŬƵŵĞŶƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�dŝƚĞů�ΗWĞƌƐƉĞŬƚŝǀĞ
WĞƚǌŽůĚƐƚƌĂƘĞΗ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ƚĞůůĞ͕�ǁŽ�ĚĂƐ�WĂƌŬŚĂƵƐ�ĞƌƌŝĐŚƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůů͕�ΗďĞŐƌƺŶƚĞ�
WůĂƚǌďƵĐŚƚĞŶ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�>ĞĚĞƌĞƌŐĂƐƐĞ�;ŝŵ�sĞƌǌƵŐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�WĞƚǌŽůĚƐƚƌĂƘĞ�ƵŶĚ�
<ƂŐůƐƚƌĂƘĞͿΗ�ĞŵƉĨŽŚůĞŶ͘��ŝĞƐĞ�WůĂƚǌďƵĐŚƚĞŶ�ƐŽůůĞŶ�ΗĂƚƚƌĂŬƚŝǀĞ͕�ďĞůĞďƚĞ��ƵĨĞŶƚŚĂůƚƐͲ ƵŶĚ�
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