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'ĞƐĞŶĚĞƚ͗��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ͕�ϮϬ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϱ�ϭϯ͗ϱϵ
�Ŷ͗�ŵĞŚƌΛůŝŶǌƉůƵƐ͘Ăƚ
�Đ͗�ďƌŝƚĂ͘ƉŝŽǀĞƐĂŶΛůŝŶǌƉůƵƐ͘Ăƚ
�ĞƚƌĞĨĨ͗�W>h^Ͳ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ǌƵŵ��ƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϲ�Ͳ tŽƌĂŶ�ƐĐŚĞŝƚĞƌƚ�ĞƐ͍�

^ĞŚƌ�ŐĞĞŚƌƚĞ�DĞĚŝĞŶǀĞƌƚƌĞƚĞƌ͕

�ĂƐ��ƵĚŐĞƚ�Ĩƺƌ�ϮϬϮϲ�ǁƵƌĚĞ�ŚĞƵƚĞ�ƉƌćƐĞŶƚŝĞƌƚ͘��ŝĞ��ƵƐƐŝĐŚƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚƺƐƚĞƌ͕�ĚŝĞ��ŝŶŶĂŚŵĞŶ�
ƐŝŶŬĞŶ͕�ĚŝĞ�^ĐŚƵůĚĞŶ�ƐƚĞŝŐĞŶ�ĞŶŽƌŵ͘�EƵƌ�Ƶŵ�ĚŝĞ�ůĂƵĨĞŶĚĞ�'ĞďĂŚƌƵŶŐ�ǌƵ�ƐĐŚĂĨĨĞŶ�ďƌĂƵĐŚƚ�ĞƐ�
ǁĞŝƚĞƌĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ƵŶĚ�ƐĞŚƌ�ƚĞƵƌĞ�<ĂƐƐĞŶŬƌĞĚŝƚĞ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ĐĂ�ϲϱ�DŝŽ͘�Φ͘�tĞŝƚĞƌƐ�ƐŽůůĞŶ�
�ĂƌůĞŚĞŶ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ƺďĞƌ�ϭϬϬ�DŝŽ͘�Φ�ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�

tĂŶŶ�ďĞŐŝŶŶƚ�ĚĞƌ�͢WƌŽĨĞƐƐŽƌ͚�ǌƵ�ůƂƐĐŚĞŶ͍

ͣtŝƌŬůŝĐŚ�ďĞƵŶƌƵŚŝŐĞŶĚ�ŝƐƚ�ĂďĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞ�&ŝŶĂŶǌƌĞĨĞƌĞŶƚ�ŶŽĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ŵŝƚ�
^ĐŚƂŶƌĞĚĞŶ�ďĞƐĐŚćĨƚŝŐƚ�ŝƐƚ͕͞ ƐŽ�W>h^Ͳ&ƌĂŬƚŝŽŶƐŽďŵĂŶŶ�WŽƚŽĐŶŝŬ͕�ͣŵƵƐƐ�ĚĂƐ�,ĂƵƐ�ĞƌƐƚ�
ůŝĐŚƚĞƌůŽŚ�ďƌĞŶŶĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ƵŶƐĞƌ�͢WƌŽĨĞƐƐŽƌ͛�ǌƵ�>ƂƐĐŚĞŶ�ďĞŐŝŶŶƚ͍�tĂƐ�ďƌĂƵĐŚƚ�ĞƐ�ŶŽĐŚ͕�Ƶŵ�
ĞŶĚůŝĐŚ�ĚĞŶ��ŶǌƵŐ�ĂďǌƵůĞŐĞŶ͕�ĚĞŶ�^ĐŚƌĞŝďƚŝƐĐŚ�ǌƵ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŶƚƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ĂŶǌƵƉĂĐŬĞŶ͍͞�

�ĞŶŶ�ĚŝĞ�ǀŽƌŐĞƐĐŚůĂŐĞŶĞŶ�^ƉĂƌŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶ�,ŽŚŶ�ƵŶĚ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ĚĞƌ�ZĞĚĞ�ŶŝĐŚƚ�
ǁĞƌƚ͘��ŝŶ�ƉĂĂƌ�DŝůůŝŽŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ͕�ĞŝŶĞ�DŝůůŝŽŶ�ďĞŝŵ�<ůŝŵĂĨŽŶĚƐ�ƵŶĚ�ůćĐŚĞƌůŝĐŚĞ�
ϭϳϱ͘ϬϬϬ�ďĞŝ�ĚĞƌ�DĂŶĚĂƚĂƌ͗ŝŶŶĞŶĨƂƌĚĞƌƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ƉƌŽ�WĞƌŝŽĚĞ�ŝŶ�^ƵŵŵĞ�ƺďĞƌ�ϭϮ�DŝůůŝŽŶĞŶ�
ǀĞƌƐĐŚůŝŶŐƚ͘�

ͣ/ŵ�WŽůŝƚĂƉƉĂƌĂƚ�ŬƂŶŶƚĞŶ�ƉƌŽ�WĞƌŝŽĚĞ�ϵ�DŝůůŝŽŶĞŶ�ĞŝŶŐĞƐƉĂƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�Ͳ ŽŚŶĞ�ĚĞŶ�ŐĞƌŝŶŐƐƚĞŶ�
ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞŶ�sĞƌůƵƐƚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�^ƚĂĚƚĚĞŵŽŬƌĂƚŝĞ͘͞ ƐŽ�WŽƚŽĐŶŝŬ͕�ĚĞƐƐĞŶ�&ƌĂŬƚŝŽŶ�ĚŝĞƐĞŶ�<ŽƐƚĞŶ�
ĂůƐ�ĞŝŶǌŝŐĞ�ĞƌŶƐƚŚĂĨƚ�ŶĂĐŚŐĞŐĂŶŐĞŶ�ŝƐƚ͕�ƐŝĞ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ƵŶĚ�^ƉĂƌĞŶ�ŝŵ�WŽůŝƚƐǇƐƚĞŵ�
ĂƵĐŚ�ƉĞƌ��ŶƚƌĂŐ�ĞŝŶŐĞĨŽƌĚĞƌƚ�ŚĂƚ͗��ŝŶĞ�ƐĐŚůĂŶŬĞƌĞ�^ƚĂĚƚƉŽůŝƚŝŬ�ďŝƚƚĞ͊ ƵŶĚ�tĂƐ�ŬŽƐƚĞŶ�ǁŝƌ͍

tŽƌĂŶ�ƐĐŚĞŝƚĞƌƚ�ĞƐ͍

ͣ�Žƌƚ�ǁŽ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ŐĞƐƉĂƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶƚĞ͕�ŶćŵůŝĐŚ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ƐĞůďƐƚ�ƵŶĚ�ďĞŝ�ĚĞŶ�
ƉŽůŝƚŝƐĐŚĞŶ�^ƉŝĞůĞƌĞŝĞŶ͕�^ƚŝĐŚǁŽƌƚ�KƌĚŶƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚ�ƵŶĚ�/ŶŶŽǀĂƚŝŽŶƐŚĂƵƉƚƉůĂƚǌ͕�ĚŽƌƚ�ǁŝƌĚ�
ǁĞŝƚĞƌŐĞŵĂĐŚƚ�ǁŝĞ�ďŝƐŚĞƌ͘͞ ǁƵŶĚĞƌƚ�ƐŝĐŚ�WŽƚŽĐŶŝŬ�ƵŶĚ�ĨƌĂŐƚ�ƐŝĐŚ͕�ǁŽƌĂŶ�ĞƐ�ƐĐŚĞŝƚĞƌƚ͗�
ͣ^ĐŚĞŝƚĞƌƚ�ĞƐ�Ăŵ�DƵƚ͕�ĂŶ�tĞŚůĞŝĚŝŐŬĞŝƚ�ŽĚĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�hŶĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ�ĂůůĞŶ�
^ƚĂĚƚƌĞŐŝĞƌƵŶŐƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ĞŝŶ�ŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞƐ�^ƉĂƌƉĂŬĞƚ�ǌƵ�ƐĐŚŶƺƌĞŶ͍͞�

tŽ�ďůĞŝďƚ�ĚĞƌ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ͍

�ŝĞƐĞƐ�WĂŬĞƚ͕�ĚĂƐ�ŵƺƐƐƚĞ�ǁŽŚů�ĚĂƐ�^ƚĂĚƚŽďĞƌŚĂƵƉƚ�ƐĐŚŶƺƌĞŶ͘��ĞŶŶ�ĞŝŶ�ĞĐŚƚĞƌ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�
ŝƐƚ�ŬƌŝƐĞŶĨĞƐƚ ƵŶĚ�ĞŶƚƉƵƉƉƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂŶŶ�ĂůƐ�ƐƚĂƌŬ͕�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ�ǁŝƌĚ͘�ͣ�ŽĐŚ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
ǀĞƌƐƚĞĐŬƚ�ƐŝĐŚ͕�ǀĞƌŵĞŝĚĞƚ�ĚŝĞ�ƵŶĂŶŐĞŶĞŚŵĞŶ��ŝŶŐĞ�ƵŶĚ�ǀĞƌŐŝďƚ�ůŝĞďĞƌ�WƌĞŝƐĞ͕�ƐƚĞůůƚ�
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐďćƵŵĞ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ĞŵƉĨćŶŐƚ�ĚŝĞ�EĂƌƌĞŶ͘͞�



tŽ�ĞƐ�ůĞŝĐŚƚ�ǌƵŵ�^ƉĂƌĞŶ�ŐŝŶŐĞ͕�ŝŵ�WŽůŝƚŝƐǇƐƚĞŵ�ƵŶĚ�ďĞŝ�ĚĞŶ�ƉĂƌƚĞŝƉŽůŝƚŝƐĐŚĞŶ�^ƉŝĞůĞƌĞŝĞŶ͕�
ĚĂƐ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ůĂƵĨĞŶĚ�ƵŶĚ�ǌƵůĞƚǌƚ�ǀŽƌ�ĞŝŶĞŵ�DŽŶĂƚ�ĞƌŶĞƵƚ�ŐĂŶǌ�ŬůĂƌ�ĂƵĨŐĞůŝƐƚĞƚ͘�ϭϱ�
DŝůůŝŽŶĞŶ�Φ�ĞŝŶƐƉĂƌĞŶ͍�WŽƚŽĐŶŝŬ�ǁĞŝƘ͕�ǁŽ�ĚŝĞ�ǌƵ�ĨŝŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ͘
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